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:دعب امأ ،نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو ،دمحم انيبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،هدحو هلل دمحلا

 ربع براجتلا تتبثأ دقو ،هتمادتسا نمضتو هرثأ مظّعتُو زاجنلإا عنصت يتلا ئدابملاو ميقلا نم ةخسار ةموظنم ىلع موقت لب ،اهدحو تاحومطلا ىلع ىنبتُ لا ةدايرلا نإ
 اهب ساقتُو ،تازاجنلإا اهيلع ىنبتُ يتلا زئاكرلا يهف ؛زيمتلاو ةءافكلاو ناقتلإا نم ةنيتم سسأ ىلع لاإ ضهنت لا -اهتاهجوت فلاتخا ىلع- مملأاو تاراضحلا نأ روصعلا
.خيراتلا تاحفص يف اهراثآ دoلختُو ،اهتازجنم لجستُ اهلامعأ مملأا نقتتُ ام ردقبو ،دارفلأاو تاسسؤملاو لودلا ةناكم

 يلو ومس نم ةرمتسم ةعباتمو صرحو ،نيفيرشلا نيمرحلا مداخ نم ميرك معد نم يرادلإا ءاضقلا قفرم هب ىظحي امب مث ،لاًوأ الله نم قٍيفوتبو ،ملاظملا ناويد يفو
 تلاوحتو ةيومنت ةضهن نم ةكلمملا هدهشت ام ابًكاوم ؛يئاضقلاو يسسؤملا ريوطتلا نم ةديدج ةٍلحرم وحن هتريسم ملاظملا ناويد لصاوي ،-الله امهظفحي- دهعلا
 يف مهستُ ةمدقتم لمع تايجهنمو ةثيدح ىؤر ينبت ربع ،تاجرخملا ةدوجو راكتبلااو ءادلأا يف اعًاستا رثكأ اقًافآ افًرشتسمو ،ىربك ةينطو تاحومطو ةعراستم
.هرثأ ميظعتو يرادلإاو يئاضقلا لمعلا ةءافك عفرو ةدايرلا خيسرت

 يذلا ةدايرلا جهنل ادًيسجتو ،يرادلإا ءاضقلا لبقتسمل قيرطلا ةطراخ نوكتل ؛"رثلأا ميظعتو ةدايرلل 2030 ملاظملا ناويد ةموظنم" تءاج ،قلطنملا اذه نمو
 تايوتسم ىلعأ قيقحتو اهتءافك عفرو لامعلأا ديوجت يف مهسيُ امب ؛ةمدقتملا تاينقتلاو ةيرشبلا تاءافكلاو تاناكملإا ريخست ربع ،ملاظملا ناويد هجهتني
.هتدايرو هتمادتسا قيقحتو هتاجرخم زيزعتو لمعلا ةميق ميظعتب ىنعتُ ،جئاتن قمعأو ارًثأ عسوأ ةٍلحرم ىلإ لاقتنلاا ناح دقو ،دراوملا نم ةدافتسلاا

 هتاءافكو ملاظملا ناويد يبوسنم نم ةلعاف ةكراشمبو ،ةصصختم براجتو تاسارد قفو تدّعأُ ملاظملا ناويد يف رثلأا ميظعتو ةدايرلا ةموظنم نأ دكؤأ ،امًاتخو
 امو دوهج نم هنولذبتس ام نأب ةٍقثو نٍيقي ىلع نحنو ،ةيلبقتسملا تاعلطتلل اهتبكاومو عقاولل اهتمءاومو اهتافدهتسم قيقحت -الله نذإب- نمضي امب ،ةينطولا

 ةًمادتساو ازًيمت رثكأ لبقتسم ةعانصو ،رثلأا ميظعتو ةدايرلا خيسرتو ،ةموظنملا هذه تافدهتسم قيقحت يف رثلأا غلاب هل نوكيس تاراكتباو تاردابم نم هنومدقتس
.ملاظملا ناويدل
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ملاظملا ناويد سيئر
يرادلإا ءاضقلا سلجم سيئر

بديحلأا دمحأ نب يلع .د
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 تافدهتسملا قيقحت يف مهسيُ امب ؛ءادلأل ةًءافكو يرادلإا ءاضقلل ةًدوج رثكأ لٍبقتسم وحن قيرطلا ةَطراخ رثلأا ميظعتو ةدايرلل 2030 ملاظملا ناويد ةموظنم لثمتُ
 تلاوحتلا ةبكاومل ملاظملا ناويد ةيزهاج ززعيو ،لبقتسملا فرشتسي ايًجيتارتسا ارًاطإ نوكتل ةموظنملا تممصُ دقو ،ةمادتسا رثكأ ةٍيجهنمو ،قمعأ رٍثأو حضوأ ةٍيؤرب
.يرادلإا ءاضقلا ةموظنم ريوطت يف ةيدايرلا هتناكم خيسرتو ،ةينطولا

 ةيسسؤملا تاناكملإاو ةيرشبلا تاءافكلا يف لثملأا رامثتسلاا ىلع زكتريو ،مهتايئرمو نيديفتسملا تاعلطت بعوتسي لاًماكتم ايًسسؤم ارًوظنم ةموظنملا مسرتو
 ،مادتسم يسسؤم رٍثأ قيقحتو ،دراوملا ةءافك زيزعتو ،ءادلأا ةدوج عفر يف مهستُ ،ةفاضم ةميق تاذ لٍامعأو تٍاردابم ىلإ تاعلطتلا ليوحتل ؛ةمدقتملا تاينقتلاو
.هتدايرو يرادلإا ءاضقلا ةيقوثوم ززعيُ

 فيظوت يف عسوتلاو ةيمقرلا هتينب ريوطت بناج ىلإ ،ةلعافلا هتاكارشو ،ةزفحملا هتئيبو ،ةلهؤملا هتاءافك ىلع ةموظنملا هذه للاخ نم ملاظملا ناويد زكتريو
 وحن ةًوعد ةموظنملا هذه لثمت امك ،يسسؤملا لماكتلا زيزعتو ،ةفرعملاو يعولا رشنو ،اهعيرستو يضاقتلا تاءارجإ ريسيتل ؛يعانطصلاا ءاكذلاو ةثيدحلا تاينقتلا
.رثلأل امًيظعتو ةًمادتساو ةًءافك رثكأ لٍبقتسم ةعانصو ،راكتبلااو ةدايرلا نم بحرأ قٍافآ
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يرادلإا ءاضقلا لاجم يف ثوحبلاو تاساردلاو ةيملاعلا تاهجوتلا5

ةئشانلا تاينقتلا تابلطتم6
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ةموظنملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاسرامملاو تايجهنملا8
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تايلمعلا روظنم

تاردقلا روظنم

نيديفتسملا روظنم

 للاخ نم يلحملا ىوتحملا معدو ،قافنلإا ةءافك عفرو ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ،يلاملا طيطختلا ةدوج نيسحتب صتخت تاردابمو تارشؤمو افًادهأ يوحييلاملا روظنملا
. هعيراشمو ملاظملا ناويد تاردابم

 زيزعتو ،ةلعاف تاكارش ءانبو ،مهتاعلطت ةيبلتو ،مهاضر قيقحتو ،ملاظملا ناويد عم ةحلصملا باحصأو نيديفتسملا لصاوت تامدخ ةدوجب قلعتت بناوجب ىنعي
.مهعم رمتسملا لصاوتلا

 يئاضقلا لمعلا يف اهفيظوتو ةئشانلا تاينقتلاو ةينقتلا لامعلأا ريوطت تايلمع :لثم ،ملاظملا ناويد يف ةيرادلإاو ةيئاضقلا ةيلخادلا تايلمعلا ةدوجب ىنعي

 مكاحملاو ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلاو نواعتلاو ،ةلادعلا قيقحت يف اهتمهاسمو اهريوطتو تامدخلا ميدقت يف راكتبلااو عادبلإا ةموظنم زيزعتو ،يرادلإاو
.ةموظنملا فادهأ قيقحتل

 تاسايسلاو حئاوللا ريوطتو ،ةينقتلاو ةيسسؤملا ةينبلا ليعفتو ،ةمكوحلا راطإ ءانبو ،اهنيكمتو اهليهأتو ملاظملا ناويد يف ةيرشبلا تاردقلا باطقتساب صتخي
.يرادلإا ءاضقلا تامدخ نم نيديفتسملل ةفاضم ةًميق دجوت ،ىوتسملا ةيلاع ةيلخاد تايلمع قيقحتل ةيرادلإا تاناكملإاو تاءارجلإاو

 ةمجرتو ،ةموظنملا ذيفنت ةعباتمل ،ةمعاد ةيرادإ ةليسو اهنلأ ،رثلأا ميظعتو ةدايرلل 2030 ملاظملا ناويد ةموظنم دادعإ يف(BSC)نزاوتملا ءادلأا ةقاطب ةيجهنم تمدختسا
 نم نوكتت يتلاو ،)ءادأ( ةماعلا ةزهجلأا ءادأ سايقل ينطولا زكرملا لبق نم ةدمتعملا ةيجهنملا اهنوكلو ،فادهلأا نم ةعومجم ىلإ ةموظنملا فادهأو ةلاسرلاو ةيؤرلا

:ةيلاتلا ريظانملا
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ةموظنملا رواحم
 رواحم دعتو ،رثلأا ميظعتو ةدايرلل 2030 ملاظملا ناويد ةموظنم اهيلإ دنتست يتلا ةيساسلأا تلااجملا وأ ةسيئرلا اياضقلا ىلإ ريشت
 اهيلع موقت ،ةسيئر ةدمعأ اهنابسحب ةموظنملا رواحم لمعتو ،ةموظنملا فادهأو ةيؤر قيقحت فدهتست ةددحم تاهجوت ةموظنملا
.ةوّجرملا جئاتنلا قيقحتو تايولولأا بيترتو دوهجلا هيجوتل ةموظنملا

 ىدملا ىلع اهقيقحتل ىعسي يتلا جئاتنلا سكعتو ،رثلأا ميظعتو ةدايرلل 2030 ملاظملا ناويد ةموظنمل هاجتلاا ددحت يتلا فادهلأاةموظنملا فادهأ
.زيمتلاو ،راكتبلااو ،ةءافكلاو ،ةدوجلاو ،ةمادتسلااو ،ومنلا نيب نزاوتو ،هتلاسرو هتيؤر معدتو ،ديعبلا

.ةدوشنملا جئاتنلا ىلإ ذيفنتلا ةديج ةموظنملا يدؤت اًمئادو ،اهتلااجمو ةسيئرلا زيكرتلا رواحمل ةدوشنملا جئاتنلاو تاياغلا ىلإ ريشتةموظنملا جئاتن



ةيؤرلا
ميقلاو ةلاسرلاو 06
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ملاظملا ناويد ةيؤر

.يرادلإا ءاضقلا يف ةدايرلا

يئاضقلا يعولل رشنةزفحم ةئيبةلهؤم رداوكةزجان ةلادع ةيكراشت ةقلاع  ةرسيم تاءارجإ

ملاظملا ناويد ةلاسر

 ةرسيم تاءارجإو ةثيدح ةرادإو ةلهؤم رداوك قيرط نع ،ةزجان ةلادعل اًقيقحت ةيفافشو زيمتب ىواعدلا نيب لصفي ،لقتسم يرادإ ءاضق

.يئاضقلا يعولل رشنو ةيكراشت ةقلاع ءانب عم ةزفحم ةئيب يف ةروطتم ةينقتو ةذفنم تادنسو

ةلاسرلا تانوكم
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ةدايرلا . ةلادعلا ئدابم زيزعت ققحت هلاجم يف ملاظملا ناويدل ةدايرلا تققحت اذإف ،ةفاك هتايلمعو هتمظنأو هلامعلأ رمتسملا نيسحتلل هتاعلطتو ملاظملا ناويد ةيؤر يف ةيرهوج ةميق

 ةيقب عم نواعتتو ،ةكلمملا يف مكحلا تانوكم دحأ لثمت ةيئاضقلا ةطلسلاو ،ةيعرملا ةمظنلأاو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف مكحلا ساسأ لدعلا

   .يواستلاب ةكلمملا يف نيميقملاو نينطاوملا عيمجل لوفكم يضاقتلا قح نأ ساسلأا اذه دكؤي اممو ،تاطلسلا هذه عجرم وه كلملاو ،اهفئاظو ءادأ يف تاطلسلا
لدعلا

 ةعيرشلا ناطلس ريغ مهئاضق يف ةاضقلا ىلع ناطلس لاو ،ةلقتسم ةطلس ءاضقلا حنم للاخ نم ةكلمملا يف ةيئاضقلا ةمظنلأا اهتدكأ ،ملاظملا ناويدل ةيرهوج ةميق للاقتسلاا دعي

 .ءاضقلا للاقتساب لاإ لدعلا ققحتي نأ نكمي لا هنلأ ،ملاظملا ناويدو ءاضقلا ةمظنأ هتدكأ ام وهو ،ءاضقلا يف لخدتلا دحلأ سيلو ،ةيعرملا ةمظنلأاو ةيملاسلإا
للاقتسلاا

 ناويد ززعيس زاجنلإا ةميق ةيمهلأو ،ةلادعلا ةميق ققحي امب ،عيرس لكشب ةموصخلا لصف يف ىلثملاتاسراممُلاو ريياعملا قيبطت للاخ نم ملاظملا ناويدل ةداير زاجنلإا ققحي

 .ماكحلأا ذيفنتو ىواعدلا نيب لصفلا يف هعيرستو زاجنلإا ةلوهس ملاظملا
زاجنلإا

 زيمتب زاجنلإاو لدعلا ةلصاومو ،ةدايرلا يف ةيلبقتسملا ملاظملا ناويد ةيؤرل ساكعنا يئاضقلا لاجملا يف هقيقحت نلأ ؛ملاظملا ناويدل ةيرهوج ةميق يسسؤملا زيمتلا لثمي

.يرادلإا ءاضقلا تامدخ ةءافك ةدايز يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةنمقرلا فيظوتو ،ةيفافشو
زيمتلا

.اهتميقو ةيفافشلا أدبم ززعي ام لك قيبطتو ،ةفاك هتايلمعو هتمظنأو هلامعأ يف ةيفافشلا ققحي نأ نيّعتي يرادلإا ءاضقلا يف ةدايرلا ملاظملا ناويدل ققحتي يك ةيفافشلا

 نمضي امب فارطلأا عيمج عم تاكارشلا قيقحتو ،ةحلصملا باحصأو ،يجراخلاو يلخادلا ديفتسملا عم ةلعافلا تاقلاعلا ءانبو ،رمتسملا لصاوتلاب لاإ ةدايرلا ملاظملا ناويدل ققحتت لا

.ةلادعلا ةميق قيقحت
لصاوتلا

ملاظملا ناويد ميق
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يسسؤملا زيمتلاو ةمكوحلا :لولأا  روحملا

 ةمكوحلا ريياعم قيبطت ةُئيبلا هذه ىنبتتو ،اهريوطتو ةقيقدو ةعيرسو ةثيدح ةيرادإ تايلمعو ةيئاضق ةئيب ةئيهت للاخ نم ديفتسملل ةزيمتم ةيرادإو ةيئاضق تامدخ ميدقت

 باطقتسا يف ةمهاسملاو ،ناويدلا اهب صتخي يتلا ةيلودلاو ةينطولا تارشؤملل تانايبلا ةدوج عفرو ،تايحلاصلا ةفوفصم زيزعتو تايلوؤسملاو راودلأا ذيفنت نامضل

.يرادلإا ءاضقلا يف ةدايرلا ققحت ،ةيلاع ةيجاتنإبو ةزيمتمو ةلماش تامدخ ميدقتل اهتيمنتو نييرادلإاو ةاضقلا تاراهم عفرو ةلهؤملا ةيرشبلا رداوكلا

راكتبلااو عادبلإا :يناثلا روحملا

 تامدخ ءانبل ةيلمعو ةيملع لئاسو راكتباو ،ةيئاضقلا ةلادعلا قيقحت يف ةموظنملا ةمهاسمو ةروطتم ةيئاضق تايلمع قيقحتل اهريوطتو راكتبلااو عادبلإا ةموظنم سيسأت

 .ملاظملا ناويدل ةيرادلإاو ةيئاضقلا تايلمعلا نيسحتو ،ديفتسملا اضر ةدايز نمضت ةيئاضق

لاعفلا لصاوتلا :ثلاثلا روحملا

 لجلأ لمعيو ،تاوجفلا ةجلاعم نمضي رمتسم لصاوتو ،ةلعافو ةيعون تاكارش ةطاسوب ،ةحلصملا باحصأو نيديفتسملا عم نواعتلاو لاصتلاا ةءافك ةدايزو ةقثلا روسج دم
 نم ةدافتسلاا ميظعتو ،يلودلاو يميلقلإا ىوتسملا ىلع ةيعون تاكارش فادهتساو ،مهتمدخب ءاقترلااو ـمهتاحرتقم نم ةدافتسلااو ،اهتيبلتو نيديفتسملا تاعلطت دصر

 .ةيلودلا تاربخلاو براجتلاو تاقلاعلا

ةموظنملا رواحم
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 ةئشانلا تاينقتلا :عبارلا روحملا

 ةءافك عفر يف ةئشانلا تاينقتلا فيظوتو ،تانايبلا ةدوج نمضت ،ةثيدح ةيسسؤم ةينب للاخ نم ةيقوثوملا ىلع دمتعي يمقر ءاضق تامدخ ميدقت نم ملاظملا ناويد نيكمت

.ةنملآا ةيمقرلا تاقيبطتلا مادختساب ةيرادلإاو ةيئاضقلا تايلمعلل زاجنلإا ةعرس نم ناويدلا يبوسنمو ديفتسملا نيكمتو ،رارقلا ذاختا معدو ،تامدخلا

يلاملا طيطختلا ةدوج :سماخلا روحملا

 قيبطتو ملاظملا ناويدل دراوملا ةمادتساو ،اهتيمنتو ةيتاذلا تاداريلإا عيونت يف مهست ةيلاملا تاداريلإل تاسايس ءانب للاخ نم ملاظملا ناويدل يلاملا طيطختلا قيقحت
 للاخلإا نود صاخلا عاطقلا عم ةيرامثتسلاا تاكارشلا زيزعتو لوصلأا رامثتسا ةدايزو ةيليغشتلا فيلاكتلا طبضو قافنلإا ةءافك نيسحتو دراوملا ةمكوحل ةيملع تايجهنم

.يرادلإا ءاضقلل يسسؤملا ءادلأا ةدوجب
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ةيلام ةءافكيمقر ءاضقةيعون تاكارشةركتبم ةيئاضق ةموظنمةزيمتم ةيئاضق تامدخ

ةموظنملا جئاتن
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يــلاـــملا روـــــظنملا  

تاــيلمعلا  روـــــظنم  

تاردـقــلا  روــــظنم  

نيدــيفتسملا روظنم  

لا
انم

ــيظ
رـــ

 

ةموظنملا جئاتن ةزيمتم ةيئاضق تامدخ  يمقر ءاضق ةيعون تاكارش   

لا
وح

مك
و ة

تلا
زيم

لا 
ؤم

سس
ي

 

تلا
او

لص
لا 

عف
لا

تلا
ينق

ا
لا ت

ان
ئش

 ة
 

ةموظنملا رواحم  
لإا

ادب
و ع

لاا
تب

راك
 

ةركتبم ةيئاضق ةموظنم  ةيلام ةءافك 

وج
 ةد

تلا
طخ

ي
لا ط

لام
ي

نزاوتملا ءادلأا ةقاطب يف ةموظنملا جئاتنو رواحم



22

نوديفتسملا

يلاملا

تايلمعلا

تاردقلا

ديفتسملا ةمدخ ةدوجب ءاقترلاا ةيلودلاو ةيلحملا تاكارشلا زيزعت

ةركتبم ةيئاضق تامدخ ميدقتيرادلإا ءاضقلا ةموظنم ةءافك زيزعت

مهتاراهمو ةيرشبلا رداوكلا تاردق ةيمنتةيتامولعملاو ةيميظنتلا ةئيبلا ريوطت

ةيلاملا تاداريلإا رداصم عيونت يلاملا طيطختلا ةءافك عفر

يرادلإا ءاضقلا يف ةئشانلا تاينقتلا فيظوت

2030 ملاظملا ناويد ةموظنم فادهأ




